
                สรุปผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (แบบย่อ) ประจาํปี 2568
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ผลต่าง

 ( เต็ม 4)  ( เต็ม 4)  ( เต็ม 4) ปี68-67

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการในเรื�องดงัต่อไปนี�มคีวามเหมาะสม ทาํให้การทาํงานของคณะกรรมการมี

ประสิทธิภาพ

1.1  จาํนวนกรรมการมีความเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทั 4.0 3.8 3.7 0.0

1.2  คณะกรรมการประกอบดว้ยบุคคลที�มีความรู้และประสบการณ์หลากหลายเพียงพอ 3.8 3.8 3.4 -0.4

1.3  กรรมการอิสระในคณะกรรมการมีจาํนวนที�เหมาะสม 3.4 3.8 3.6 -0.2

1.4  กรรมการในแต่ละประเภทมีความเหมาะสม เช่น กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร กรรมการ

อิสระ 3.9 3.9 3.6 -0.3

1.5  นิยามกรรมการอิสระที�บริษทักาํหนดมีความเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษทั 3.8 3.9 3.4 -0.5

1.6  กระบวนการสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสมมาเป็นกรรมการบริษทัมีความโปร่งใส ยติุธรรม ไม่อยูภ่ายใต้

อิทธิพลของบุคคลใดบุคคลหนึ�ง 3.6 3.5 3.6 0.1

1.7  การกาํหนดจาํนวนบริษทัจดทะเบียนที�กรรมการแต่ละท่านจะไปดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษทัจด

ทะเบียนนั�นๆ 3.6 3.5 3.1 -0.4

1.8  การแต่งตั�งคณะกรรมการชุดยอ่ยเหมาะสมเพียงพอ 3.3 3.5 3.4 -0.1

    1.9 การพิจารณาคุณสมบติัและแต่งตั�งเลขานุการบริษทั 3.5 3.3 3.4 0.2

2. การประชุมคณะกรรมการได้ดาํเนินการในเรื�องดงัต่อไปนี� เพื�อให้คณะกรรมการปฏบิัติหน้าที�ในการประชุมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

2.1  กรรมการไดรั้บทราบกาํหนดการประชุมคณะกรรมการในแต่ละปีล่วงหนา้ 4.0 3.8 3.9 0.2

2.2  จาํนวนครั� งของการประชุมคณะกรรมการมีความเหมาะสม 3.9 3.6 3.7 0.1

2.3  การประชุมคณะกรรมการแต่ละวาระมีระยะเวลาเพียงพอเหมาะสม 3.9 3.8 3.7 0.0

2.4  กรรมการไดรั้บเอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ มีเวลาศึกษาขอ้มูล 3.3 3.3 3.3 0.0

2.5  บรรยากาศในการประชุมคณะกรรมการเอื�ออาํนวยใหเ้กิดการแสดงความคิดเห็นอยา่งสร้างสรรค์ 4.0 3.8 3.9 0.2

2.6  กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจการทาํรายการ 3.9 3.9 4.0 0.1

3. บทบาท หน้าที� และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ ได้ให้ความสําคญั ใช้เวลาในการพจิารณา ทบทวนและปฏบิัติ

ตามในเรื�องต่อไปนี�อย่างเพยีงพอ

3.1  ทิศทาง กลยทุธ์ และแผนงานการดาํเนินธุรกิจของบริษทั 3.1 3.1 3.6 0.5

3.2  การกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั 3.9 3.6 3.7 0.1

3.3  จรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 3.9 3.5 3.9 0.4

3.4  ดูแลรายการที�มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหมี้ความเป็นธรรม (Arm-Length Basis) และคาํนึงถึงประโยชน์

สูงสุดของบริษทั 3.8 3.5 3.6 0.1

3.5  รายการเกี�ยวโยงตามที�หลกัเกณฑที์�เกี�ยวขอ้งกาํหนด 3.9 3.6 3.4 -0.2

3.6  ระบบควบคุมภายใน 3.6 3.8 3.4 -0.4

3.7  ความเสี�ยงและการจดัการความเสี�ยง 3.5 3.8 3.4 -0.4

3.8  นโยบายการแจง้เบาะแส ซึ� งครอบคลุมถึงการติดตาม การคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 3.4 3.8 3.3 -0.5

3.9  การติดตามการทาํหนา้ที�ของฝ่ายจดัการ 3.5 3.8 4.0 0.3

    3.10  การจดัทาํงบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป 3.9 3.9 3.4 -0.5

    3.11   กระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 3.8 3.9 3.4 -0.5

    3.12  การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ 3.6 3.5 3.6 0.1

ความเห็น/

ขอ้เสนอแนะ
หวัขอ้ประเมิน



ปี 66 ปี 67 ปี 68 ผลต่าง

 ( เต็ม 4)  ( เต็ม 4)  ( เต็ม 4) ปี68-67

ความเห็น/

ขอ้เสนอแนะ
หวัขอ้ประเมิน

4. เรื�องอื�นๆ เช่น

4.1  ความสัมพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ เช่น คณะกรรมการไม่แทรกแซงการปฏิบติัหนา้ที�ของฝ่าย

จดัการ เป็นตน้ 3.8 3.5 3.6 0.1

4.2  การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร เช่น กรรมการส่งเสริมใหก้รรมการไดรั้บการฝึกอบรม 

เป็นตน้ 2.6 3.5 3.6 0.1

ผลรวม (116 คะแนน) 105.8 105.4 103.6 -1.8 ลดลง 1.8 คะแนน

คดิเป็น % 91.2 90.9 89.3 -1.6 ลดลง 1.6%

ข้อเสนอแนะ/ความเห็นเพิ�มเติม 

- ไม่มีความเห็นเพิ�มเติม -



                         แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล ประจําปี 2568

หัวข้อประเมิน ปี 66 ปี 67 ปี 68 ผลต่าง ความเห็น/ขอ้เสนอแนะ

 ( เตม็ 4)  ( เตม็ 4)  ( เตม็ 4) ปี68-67

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

1.1 กรรมการมีคุณสมบติั ความรู้ และประสบการณ์ที�เหมาะสมกบัการธุรกิจของบริษทั 3.9 3.8 3.4 -0.4

1.2 ในกรณีของกรรมการอิสระหรือกรรมการชุดยอ่ยที�ไดรั้บมอบหมายหนา้ที� กรรมการมี

คุณสมบติั ความรู้ และประสบการณ์ที�เหมาะสมกบับทบาทที�ไดรั้บมอบหมาย 3.8 3.8 3.6 -0.2

2. การประชุมของคณะกรรมการ

2.1 กรรมการไดศึ้กษาเอกสารและขอ้มูลก่อนการประชุม 3.4 3.5 3.6 0.1

2.2 ระหวา่งการประชุม กรรมการไดใ้หค้วามเห็นที�เป็นประโยชน์ต่อที�ประชุมอยา่งเหมาะสม 3.8 3.5 3.3 -0.2

2.3 กรรมการไดง้ดเวน้การเขา้ร่วมประชุมและงดออกเสียงในรายการที�ตนเองมีส่วนไดเ้สีย 4.0 4.0 4.0 0.0

2.4 กรณีประธานกรรมการหรือบุคคลที�ดาํเนินการเป็นประธานในที�ประชุม ไดก้าํกบัใหก้าร

ประชุมดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 4.0 4.0 4.0 0.0

3. บทบาท หน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3.1 ไดป้ฏิบติัหนา้ที�ของกรรมการตามที�กฎหมาย กฎเกณฑ ์และกฎบตัร (Charter) ไดก้าํหนด

ไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น การกาํหนดแผนงานของธุรกิจ การดูแลใหมี้การจดัทาํงบการเงิน

ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี เป็นตน้ 3.9 4.0 3.6 -0.4

3.2 มีเวลาและทุ่มเทในการปฏิบติัหนา้ที�ใหก้บับริษทั 3.9 3.9 3.4 -0.5

3.3 ไม่แทรกแซงการทาํงานของฝ่ายจดัการ 4.0 4.0 3.9 -0.1

3.4 มีการควบคุมและติดตามการดาํเนินการของฝ่ายจดัการอยา่งเหมาะสม 3.8 3.6 3.4 -0.2

3.5 พฒันาและเรียนรู้เพื�อเพิ�มทกัษะในการปฏิบติัหนา้ที�อยูต่ลอดเวลา 3.5 3.2 3.3 0.1

ผลรวม (44 คะแนน) 41.8 41.2 39.5 -0.5 ลดลง  0.5 คะแนน

คิดเป็น % 94.9 93.7 89.8 -1.2 ลดลง 1.2 %

ข้อเสนอแนะ/ความเห็นเพิ�มเติม 

- ไม่มีความเห็นเพิ�มเติม -



                แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ  ประจําปี 2568

ปี 66 ปี 67 ปี 68 ผลต่าง ความเห็น/ข้อเสนอแนะ
 ( เตม็ 4)  ( เตม็ 4)  ( เตม็ 4) ปี68-67

1. โครงสร้างและคุณสมบัตขิองคณะกรรมการในเรื�องดังต่อไปนี�มีความเหมาะสม ทาํให้การทาํงานของ

คณะกรรมการมีประสิทธิภาพ

    1.1  จาํนวนของคณะกรรมการชุดยอ่ยมีความเหมาะสม 3.7        4.0        4.0       

    1.2  คณะกรรมการชุดยอ่ยประกอบดว้ยบุคคลที�มีความรู้ ประสบการณ์ และเหมาะสมกบัการปฏิบติั

หนา้ที�ตามกฎบตัร (Charter) ที�กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 3.7        4.0        3.7        0.3-            

    1.3  กรรมการอิสระในคณะกรรมการชุดยอ่ยมีจาํนวนที�เหมาะสม 4.0        4.0        4.0       
    1.4  กรรมการในแต่ละประเภทมีความเหมาะสม เช่น กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการที�เป็น

ผูบ้ริหาร กรรมการอิสระ 4.0        4.0        4.0       

    1.5  นิยามกรรมการอิสระที�บริษทักาํหนดมีความเหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษทั 4.0        4.0        4.0       

    1.6  กระบวนการสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสมมาเป็นกรรมการชุดยอ่ยมีความโปร่งใส 

ยติุธรรม ไม่อยูภ่ายใตอิ้ทธิพลของบุคคลใดบุคคลหนึ�ง 3.7        4.0        4.0       
    1.7  การกาํหนดจาํนวนบริษทัจดทะเบียนที�กรรมการชุดยอ่ยแต่ละท่านจะไปดาํรงตาํแหน่งเป็น

กรรมการในบริษทัจดทะเบียนนั�นๆ 3.7        3.7        4.0        0.3            

2. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยได้ดําเนินการในเรื�องดังต่อไปนี� เพื�อให้คณะกรรมการปฏบิัตหิน้าที�

ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

    2.1  กรรมการชุดยอ่ยไดรั้บทราบกาํหนดการประชุมคณะกรรมการในแต่ละปีล่วงหนา้ 3.7        4.0        4.0       

    2.2  จาํนวนครั� งของการประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยมีความเหมาะสม 4.0        4.0        4.0       

    2.3  การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละวาระมีระยะเวลาเพียงพอเหมาะสม 4.0        4.0        4.0       

    2.4  กรรมการชุดยอ่ยไดรั้บเอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ มีเวลาศึกษาขอ้มูล 3.0        3.3        3.3       

    2.5  บรรยากาศในการประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ยเอื�ออาํนวยใหเ้กิดการแสดงความคิดเห็นอยา่ง

สร้างสรรค์ 3.7        4.0        4.0       

    2.6  กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจการทาํรายการ 3.7        4.0        4.0       

3. บทบาท หน้าที� และความรับผดิชอบของคณะกรรมการชุดย่อย ได้ให้ความสําคญั ใช้เวลาในการ

พจิารณา ทบทวนและปฏบิัตติามในเรื�องต่อไปนี�อย่างเพยีงพอ

    3.1  คณะกรรมการตรวจสอบ

          3.1.1 สอบทานใหบ้ริษทัมีงบการเงินที�ถูกตอ้งและน่าเชื�อถือ 4.0        4.0        3.7        0.3-            

          3.1.2 สอบทานใหบ้ริษทัดาํเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบใหถู้กตอ้ง 4.0        4.0        3.3        0.7-            

          3.1.3 สอบทานใหมี้ระบบตรวจสอบภายในที�ดี 4.0        4.0        3.7        0.3-            

          3.1.4 พิจารณารายการเกี�ยวโยงและรายการที�มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตาม

กฎเกณฑ์ 4.0        4.0        4.0       

          3.1.5 ใหค้วามเห็นในการแต่งตั�ง ถอดถอนหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน 3.5        3.3        3.3       

          3.1.6 พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั�ง ถอดถอน และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 3.7        3.3        4.0        0.7            

         3.1.7 ดาํเนินการใหฝ่้ายจดัการจดัใหมี้กระบวนการดาํเนินการรับเรื�องร้องเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม
3.7        3.3        3.7        0.4            

ผลรวม (80 คะแนน) 75.5      76.9      76.7      0.2-             ลดลง  0.2 คะแนน

คดิเป็น % 94.4      96.1      95.9      0.3             ลดลง 0.3 %

ข้อเสนอแนะ/ความเห็นเพิ�มเติม 

- ไม่มีความเห็นเพิ�มเติม -

หัวข้อประเมิน


